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SUNUŞ

           Gelişen ve değişen teknolojiye uyum sağlayabilmek ve gerisinde kalmamak için bu gelişen ve değişen teknolojilere uyum sağlanması gerekmektedir. Çeşitlenen birey çevre ve eğitim teknolojilerinin farkına varıp bu yeni mefhumlara karşı çağdaş yaklaşımlar geliştirmek gerekir. Başarılı olmak iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

         Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak stratejik plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü, doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturula stratejik planın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  Vizyonu ve misyonu belli bir eğitim kurumunda doğru idareci ve öğretmenlerle çok şeyin başarılacağı görülebilmektedir. Asıl olan gerçekçi hedeflerin peşinde koşup, gerçekleşmeyecek hedeflerin yoğunluğunu azaltabilmektir. 

         Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında emeği geçen idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize , İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu planın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	RÜSTEM AVCI
	OKUL MÜDÜRÜ
	ZEKİ İLHAN
	MÜDÜR YRD.

	ŞERİF ASLAN
	OKUL MÜDÜR YRD
	FAYSAL BULUT
	ÖĞRETMEN

	ŞÜKRÜ AKGÜL
	ÖĞRETMEN
	İSMAİL GÖKTAŞ
	ÖĞRETMEN

	CENGİZ BOZKURT
	OKUL AİLE BİR. BŞ
	İSA AR 
	GÖNÜLLÜ VELİ

	KUTBETTİN DEMİR
	VELİ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
2009 Yılında Kızıltepe civar köylerinden ekonomik göçler ve diğer iç faktörler (Mevsimlik işçiler, kan davaları v.s) nedeniyle bölgeye göç eden insanların çocuklarının yerinde ve yeterli eğitim alması için Kocalar köyü Yeşilova mezrasında Yeşilova İlköğretim Okulu olarak açılmıştır. 2012 yılından itibaren aynı binada faaliyet gösteren bir ortaokul ve bir ilkokul olmak üzere iki okul olarak ayrılmıştır. .Halen 1 müdür ve 2 müdür yardımcısı ve 271 öğrenciyle eğitim-öğretime devam etmektedir. Yeşilova İlkokulu Turgut Özal Mahallesinde bulunan bir katlı 5 dersliğe sahip Kızıltepe ilçesinde bir eğitim kurumudur. Okulumuzda binamızın küçük olması nedeniyle fiziksel yetersizlikler bulunmaktadır. Bu durum eğitim öğretimi olumsuz etkilemektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mardin
	İlçesi: Kızıltepe

	Adres: 
	Turgut Özal Mah. 10175 Sok. Kızıltepe/Mardin
	Coğrafi Konum (link
	https://thelink.la/mfGh

	Telefon Numarası: 
	505 369 9389
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	723186@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kiziltepeyesilovailkokulu@.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	723186
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2009
	Toplam Çalışan 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	138
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	142
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	280
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	56
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	0
	4

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	5
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	9
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	550
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10 250
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	550
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	Yok
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	10
	6
	16
	4 A
	16
	9
	25

	Anasınıfı B
	6
	8
	14
	5 A
	15
	16
	31

	1A
	18
	27
	45
	6 A
	11
	17
	28

	2 A
	17
	11
	28
	7 A
	8
	21
	29

	3 A
	20
	15
	35
	8 A
	17
	12
	29


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	0
	0

	2019
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğrencilerimizin okulumuzdan memnuniyet düzeyi
	Sayı
	Yüzde %

	1
	17
	%14,52

	2
	20
	%17,09

	3
	22
	%18,80

	4
	25
	%21,36

	5
	33
	%28,20

	Toplam
	117
	%100


           Öğrencilerimizin yüzde 49,57’si okulumuzun geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 4-5 puan aralığında olduğu anlaşılmaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Öğretmenlerimizin okulumuzdan memnuniyet düzeyi
	Sayı
	Yüzde %

	1
	6
	%13,33

	2
	8
	%17,77

	3
	9
	%20,00

	4
	10
	%22,22

	5
	12
	%26,66

	Toplam
	45
	%100


 Öğretmenlerimizin yüzde 48,88’i okulumuzun geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 4-5 puan aralığında olduğu anlaşılmaktadır.
  Veli Anketi Sonuçları:
	Velilerimizin okulumuzdan memnuniyet düzeyi
	Sayı
	Yüzde %

	1
	10
	%13,15

	2
	13
	%17,10

	3
	16
	%21,05

	4
	17
	%22,36

	5
	20
	%26,31

	Toplam
	76
	%100


Velilerimizin yüzde 48,68,’i okulumuzun geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 4-5 puan aralığında olduğu anlaşılmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkeze yakın olması

2. Okula ulaşımın kolay olması

3.Okula yakın bir hastanenin bulunması

4.Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.İnternet bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta akıllı tahtanın olması


	Bütçe
	1.İdare ve öğretmen katkılarının olması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

2. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

3. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Diğer
	1.  Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

2. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddette eğilimli olması
3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

5. Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif etkinlik yapılacak alanların olmaması

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması

2. Çalışanların dinlenecek bir yerlerinin olmaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3. Parçalanmış ailelere mensup öğrencilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun Cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının olmaması 

3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4. Rehberlik servisinin olmaması
5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

6.Destek eğitim odalarının olmaması

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından katkının olmaması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	1. Resim, Müzik, Rehberlik branş öğretmen yokluğu


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Homojen bir yapının olması

	Ekonomik
	Yok

	Sosyolojik
	Değişime açık ailelerin çoğalması

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Mahalle sakinlerinin çeşitli nedenlerle yerini ter kedip mahalleye yerleşmiş olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin gelişmesiyle zararlı yayınların çoğalması ve kolayca ulaşılması

	Mevzuat-Yasal
	Okul idaresinin mevzuatla sınırlandırılması 

	Ekolojik
	Betonlaşma, doğal çevreye karşı duyarsızlık ve çevre farkındalığının azalması


 
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile  GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Dersliklerin az olması sınıfların kalabalık olmasına ve ikili eğitim yapılmasına neden olmaktadır.

	2
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilinci geliştirmek.

	3
	Destek eğitimi alması gereken öğrencilere yönelik yer sıkıntısından dolayı yeterli eğitimin verilememesi.

	4
	Binanın yetersiz olması eğitimin ilerlemesi önünde engeldir.

	5
	Sosyo ekonomik nedenlerden dolayı devamsızlık artışı

	6
	Ailelerin okula karşı gereken ilgiyi göstermemesi nedeniyle eğitim işi zorlaşmaktadır.

	7
	Destek eğitimi alması gereken öğrencilerin diğer öğrencilerle yaşadığı problemler (Çatışma, kaynaşamama vb.) 

	8
	Hayat boyu öğrenme çeşitli sebeplerle hayat bulamamaktadır

	9
	Binanın fiziki yetersizliğinden kaynaklı kültürel, sosyal, sportif vb etkinliklerin yapılamaması 

	10
	İkili eğitimden kaynaklı öğrencilerin karanlık saatlerde okula gelmek zorunda kalmaları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin ilgi ve alaka yetersizlikleri eğitim kalitesini düşürdüğü gibi öğretmen performansını da düşürebilmektedir.

	2
	Aynı sınıfta olup da aralarında bireysel gelişim bakımından çok farklı öğrenci olması

	3
	Kültürel ve sosyal gelişimin kısmen kapalı olması çeşitli alanlarda eğitim kalitesini düşürebilmektedir.

	4
	Okuldaki ders araç ve gereçlerin ders kitabı alanında yeterli fakat laboratuar alanlarında çok yetersiz bilişim sınıfının olmayışı.

	5
	Eğitim ve öğretim yöntemleri sınıfların kalabalık olmasından kaynaklı olumsuzluklardan istenilen düzeyde değildir

	6
	Klasik öğretim yöntemlerinin süregelen işlevsizliği 

	7
	Sınıf tekrarları tamamen devamsız öğrencilere yönelik olup derslerdeki başarısızlıklardan kaynaklı tekrarlar olmamaktadır

	8
	Müzik ve Görsel sanatlar atölyelerinin olmayışı sanatsal alanda yetersizlikler yaşanmaktadır.

	9
	Özellikle matematik fen ve İngilizcede istenilen düzeyde başarılı olmayışı ortalamanın düşük olması

	10
	İkili eğitimin başarıyı olumsuz etkilemesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mevcut bina öğrencinin ihtiyacına uygun olmadığı ortada durmaktadır.

	2
	Okulun kapalı alanının küçük olması nedeniyle ihtiyaçlara tam cevap verememektedir.

	3
	Fiziki yetersizlik özellikle öğretmen ve idareciler için beraberinde ciddi sorunlar getirmektedir.

	4
	Bu nedenle öğrenciler arasında iletişim kopukluğu öğretmeninin nöbet ve derse yetişme sorunlarına sebep olmaktadır.

	5
	Okulumuzun bir güvenlik personeli olmayışı sıkıntısı

	6
	Özellikle lavaboların kullanımı ve çöplerin çöp kutularına atma sıkıntısı mevcuttur

	7
	Okulun temizliği itinayla yapılmakta ancak temizlik kültürünün istenilen düzeyde olmayışı

	8
	İdare odasının yetersiz olması (Üç idareci bir odayı kullanmaktadır)

	9
	Öğretmen odasının olmaması

	10
	Toplantı salonunun olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizi; Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen, orta öğretim sınavlarında başarılı olan yeteneklerine göre mesleki eğitime yönelen, görevini yapan ve sorumluluk alabilen, kendine güvenen, çağdaş teknolojiyi kullanabilen, bilimsel düşünme, çalışma ve araştırma alışkanlığı kazanmış, bedensel ve ruhsal bakımdan gelişmiş insanlar olarak yetiştirmek hedefimizdir. Okulun en önemli misyonu kuruluş amacına uygun olan eğitmek ve öğretmektir.  Yeşilova İlkokulu olarak öğrencilerimizin geleceğe sağlam adımlar atmasını sağlamaktır. 

VİZYONUMUZ

Okulumuz Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; kendi kendini yönetebilen, mantıklı düşünebilen, araştıran, sorgulayan, öğrenmeyi davranış haline getirmiş öğrenciler yetiştirmenin yanı sıra kendini ve çevresini değiştirebilecek güçlü karakterler yetiştirmeyi vizyon olarak belirlemiştir. Biz Yeşilova İlkokulu olarak çağdaş hedefler peşinde koşan araştırma ve geliştirme gayreti gösteren bireyler yetiştirme gayretindeyiz. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan anasınıfı ve ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	89
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	85
	92
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	9
	7
	5
	5
	4
	4

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,42
	0,40
	100
	0
	0
	0

	PG.1.1.6.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	2
	3
	6
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir.
	Zeki İLHAN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Şube Rehber Öğrt.
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Şerif ASLAN Müdür yrd
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Şube rehber öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Zeki İLHAN Müdür yrd.
	İmkânlar dâhilinde

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Müdürü Rüstem AVCI
	Eylül – Ekim Ayında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. 

 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	3
	4
	10
	12
	13
	13

	PG.2.1.2
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)
	76,6
	80
	82
	81
	83
	85

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	80
	85
	90
	90
	92
	95

	PG.2.1.3
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	30
	31
	35
	32
	35
	34

	PG.2.1.3
	İftihar belgesi alan öğrenci Oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	90
	100
	0
	100
	100
	100

	PG.2.1.3
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	2
	4
	5
	8
	10
	11


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Öğretmen
	Yıl Boyunca

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Öğretmen
	Yıl Boyunca

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Rüstem AVCI
	Sene Başında

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Öğretmen
	Sene Boyunca

	5.
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Karne Dönemlerinde

	6
	İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir.
	Zeki İLHAN
Şerif ASLAN
	Yıl Sonunda

	7
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	8
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Bütün Personel
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	80
	90
	92
	95
	95
	95

	PG.2.1.2
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi Etkinlik Sayısı
	3
	2
	4
	5
	5
	6

	PG.2.1.3
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.2.1.4
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	150
	150
	200
	200
	250
	250

	PG.2.1.5
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	250
	250
	250
	255
	255
	255

	PG.2.1.6
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	0
	10
	20
	22
	24
	25

	PG.2.1.7
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	1
	0
	2
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Şerif ASLAN
Zeki İLHAN
	Yıl Boyunca

	2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Şerif ASLAN

Zeki İLHAN
	Yıl Boyunca

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Şerif ASLAN

Zeki İLHAN
	Yıl Boyunca

	4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Rüstem AVCI
	Yıl Boyunca

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	İdare
	Yıl Boyunca

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Bütün Personel
	Yıl Boyunca

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Şerif ASLAN 

Zeki İLHAN
	Yıl Boyunca

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	İdarece
	Eylül Ekim Aylarında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı: 20
Ödül alan personel oranı: 0
Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı: 30
Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı: 7
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı: 0
C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı: 0
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı: 0
Öğretmen memnuniyet oranı: 80
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	0
	0
	0
	7
	7
	7

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG…
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	7
	0
	0
	14
	14
	14


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Şerif ASLAN
	Okul Süresince

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Şerif ASLAN, Zeki İLHAN
	Okul Süresince

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Rüstem AVCI
	Eylül Ekim Aylarında


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
Şube başına düşen öğrenci sayısı: 56
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare): 0
Tasarruf edilen kaynak miktarı: 0
Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek: 0
Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı: 0
Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı: 30
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	FCL (Future Classroom Lab.) Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Kütüphane Yer Alan Kitap Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Fiziki Olarak Mümkün Değil
	Yok

	3.1.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	İdare
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	İdare
	Yıl boyunca

	3.1.4
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Yok
	Yok

	3.1.5
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Bütün Personel
	Yıl boyunca

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı: 70
Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı: 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı: 20
Veli memnuniyet oranı: 85
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	75
	85
	90
	95
	95
	95

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı
	30
	25
	20
	15
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Rüstem AVCI
	Sürekli

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	İdare, bütün Personel
	Sürekli


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Komisyon

Faysal BULUT (Öğrt.)

Şükrü AKGÜL (Öğrt)

Kutbettin DEMİR (Veli)

Şerif ASLAN (Md. Yrd.)







Rüstem AVCI (Ok. Müd.)
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